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A NATO-hoz val6 felzarkézas egyik feltétele

a szellemi kompatibilitas

Az integrilodds nagyon fontos feltétele az eurdpai normdkhoz valé kozeledés, amelyben a
gazdasagi, a jogi és az egyéb feltételek mellett meghatirozi a szellemi szféra dtalakuldsa
is. Ennek a folyamatnak az eredményeként a kozisség részeinek tevékenysége és kultiirdja

kozelebb — szinkronba — keriil

egymdshoz, s a kozos gondolkodds, a szellemi tevékeny-

ségek harmonidja révén hatékonyabbd vdlhat a tdrsadalmi-gazdasdgi gyakorlat. A szerzl
a s erbk teriiletén négy dsszetevd keretében vizsgilja a szellemi kompatibilitdst,
mint a NATO-hoz val6 felzdrkézis egyik fontos feltételét.

A Partnerség a békéért program a magyar
védelmi rendszer egészére hatdssal van,
amely érinti hazank és a kornyez6 or-
szagok katonai rendszereinek felkészité-
sét. A NATO-tagdllamok gazdaségi, po-
litikai és kulturalis kérnyezete az ott
é16kt6]l megkoveteli a megkiilonbozte-
tett szinvonali személyiségi értékeknek,
valamint a tdrsadalom demokratikus
légkore és esélyegyenlGsége szervezeti
feltételeinek kialakitdsat, s a fegyveres
eroktol is elvarja a szerves illeszkedést
eredményez6 atalakulést.

A nyugati tirsadalmak fejlédésiik fo-
lyamin eljutottak az integrilodds magasabb
fokdra, igy napirendi kérdéssé vilt az Egye-
siilt Eurdpa létrehozdsa, és ezzel pdarhuzamo-
san a NATO kereteinek kiszélesitése. Figye-
lembe véve a fejlett tarsadalmi beren-
dezkedésti orszdgok kozotti integracics
lépéseket, megdllapithat6, hogy a tarsa-
dalmi lét legkiilonb6z6bb teriiletein, igy
a fegyveres er6knél és a nemzetbizton-
sagi politikdban is mélyrehat6é valtoza-
sok indultak be, amelyek hatdsara par
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éven beliil beépiilhetiink a NATO szer-
vezetébe, az eurdpai biztonsagi intéz-
ményrendszerbe.

Az integralédéas csak akkor val6sul-
hat meg, ha képesek lesziink felzarkézni
az eurdpai normakhoz és teljesitjiikk az
ezen normak 4ltal eldirt kovetelményeket,
illetve ha a szellemi szféraban megindul
az atalakulas, az értékek dtrendezbdése.
Az értékek ebben az esetben az emberi
mindséget jelentik, amelynek jelenlegi al-
lapota miatt lényegbeli kiilonbség all fenn
a két orszagcsoport kozott. Az értékek ko-
zott akkor sziinik meg a kiiloénbség, ha a
tarsadalom tagjainak szellemi teljesitmé-
nye és kulttrdja tarsithatéva vélik a nyu-
gati orszagok szellemi, kulturélis elemei-
vel anélkiil, hogy ekozben elveszitenénk
vagy sértenénk Onallésdgunkat, nemzeti
értékeinket. Ezt nevezhetjiik szellemi kom-
patibilitasnak  (6sszevethettségnek). A
szellemi kompatibilitds mint cél az élet
minden teriiletén, igy a fegyveres erdk
esetében is teljesitendd kovetelmény,
amely magaban foglalhatja:
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— a vezetés, a tervezés és az egylttmii-
kodés szellemi értékeit, a kommuni-
kécios készséger,

— az oktatas, a tudomanyos élet és a
szellemi értékek adaptacidjat, aram-
lasat,

— a fegyveres erdk szervezeti elemei-
nek, miikodési rendjének, kiképzési
rendszerének kapcsolédasait,

— az intézmény- és kapcsolatrendszert,
a feladatokat.

A vezetés, a tervezés, az egyiittmiiko-
dés és a kommunikdcios készség

A katonai vezetés évezredes hagyoménya
az egyiranyusag, ami abbdl a felfogas-
bél fakad, hogy a katona ,,specialis hadi
eszkoz”. E felfogds értelmében a hierar-
chidban a vezetd egyrészt az eloljaré
utasitdsainak, parancsainak végrehajt6-
ja, masrészt eloljar6, aki az alarendeltet
sajat parancsaival hozza ,mozgdsba”.
Ezt a vezetStipust nevezziik az un. egy-
személyi parancsnoki felelosséggel fel-
ruhazott katonai vezetének. Nyilvédnva-
l6an ez a felfogas a haborus vezetési fel-
adatok teljesitésére inspirdlja a békés ko-
rilmények kozott 1évo fegyveres erdk
vezetdit. A katonai vezetdk felkészitése
is ennek jegyében torténik és jelenleg is
ez a felfogas érvényesiil a katonai aka-
démiai vezet6képzésben.

Eurépaban egyre kisebb a valoszi-
niisége a haborik azonnali kitorésének,
ezért fokozatosan 4t kell térni a harcké-
sziiltségi fokozatok fenntartasat erGsitd
vezetdi felfogdasbdl az olyan hadsereg ve-
zetésére, amely ugyan védelmi feladatok-
ra készul, de békében. Ebbdl az is kovet-
kezik, hogy a katonai szervezet és tagjai
kozott csak annyi korlatozé elemre van
sziikség, amennyi feltétlentil biztositja a
két allapot kozotti atmenetet. Az amerikai
hadseregben az évek folyaman kialakult
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az a felfogas, amely szerint a katona
segyenruhdas allampolgar”, akit nem vet-
nek ald a békeviszonyokat jelentds mér-
tékben meghalado korlatozasnak, mert az
ellenszenvessé tenné a fegyveres erdket a
belépni szandékozok szdmara.

A viltozas — tehat a haborus és a bé-
kevezetés szétvilasztasa, a vezetdk és a
vezetettek kapcsolatdban az egyuttmiiko-
dés megjelenése — a szociologiai és szo-
cidlpszicholégiai torvényszertiségek érvé-
nyesiilése iranyaba hat (a merev kézive-
zérléssel szemben). Az egyszemélyi fele-
16sség nem abszolutizélhaté az ilyen kor-
nyezetben, ezért a cselekmény és a cselek-
vo felelossége nem valik elszakithatova.

Az egyiittmtikodés a szellemi kompatibi-
litds egyik eleme, amelyet a szocialpszicho-
légia tudomanyteriiletén csoportdinami-
ka néven ismernek. A katonai vezetés sza-
mara a csoportdinamika olyan gyakorlati
folyamat, amelyben bizonyos csoportcé-
lok elérése érdekében hasznosulnak az is-
meretek, és megfontolas targyava lesznek
a cselekvésbe bevont erdk és eszkozok. A
csoport tagjainak cselekvését, konstrukti-
vitdsat a belsé osszehangolédas vezérli, a
vezetd kontrollalja a folyamatokat, és csak
elkeriilhetetlen esetben avatkozik be a hu-
manizmus elvének betartasdval.

A katonai vezetés sajatossdga béké-
ben azdltal biztosithatd, hogy a vezetd és
a vezetettek viszonydban egyrészt érvé-
nyestl a kiadott feladatért viselt egysze-
mélyi vezetdi felel6sség egyiranyt hatdsa,
ugyanakkor ebbe a folyamatba beépiil a
vezetettek egytittmiikodési készsége, azaz
a parancsnoknak meg kell tanulni folya-
matosan kommunikalni beosztottjaival.

A katonai vezetés legfobb sajatossaga
az, hogy a rendelkezésére bocsétott hu-
man erdket és eszkozoket a haborts célok
elérésére inspiralja. Ez a sajatossag béké-
ben nem érvényesithet6. Békében egy ka-
tonai vezetdnek a katonai szervezet min-
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dennapjait biztosité anyagi, kiképzési,
jogi, szocidlis, szabadid&-szervezési fel-
adatait kell megoldani, ami nagymér-
tékben hasonlithat6 egy kollégiumi ve-
zet6 teenddbihez. Erre azonban a katonai
vezetd nincs felkésziilve és a képzés sem
ad kell6 biztositékokat ellatasukhoz.

A katonai kornyezetben, mint min-
den emberek altal alkotott kozosségben,
igen nagy jelent8sége van a kommunikd-
cionak. Ez foként a nyelvi kommunikdcio
megtanulasaban és alkalmazasaban igen
fontos kapcsolédasi teriilet. A nyelv a
legtobb interakcioban jelen van. A
nyelvhasznalat egyike azon dolgoknak,
amelyek egyetemlegesen minden eddig
ismert emberi kultirdban jelen vannak.
A nyelv és a kulttira szoros kolcsonha-
tasban van egymassal. A dolgok elneve-
zése és kategorizalasa tiikrozi, hogyan
latjuk a vildgot. Azt is allithatjuk, hogy
a két orszdgcsoport kozotti kiilonbség
tobbek kozott a kiilonbozd nyelveken
beszéld emberek kiilénb6z6 médon ki-
alakult vildgképébdl is adédik.

A kommunikaci6 a vezetési kornye-
zetben a katonatiszt nélkiil6zhetetlen
eszkoze. Ez egyrészt a sajat beosztottja-
ival valé egytittmiikddést garantélja,
masrészt lehet6vé teszi az egytlittmiiko-
dékkel az egyeztetési, koordinéciés fel-
adatok zokkenOmentes végrehajtasat. A
kommunikéci6 min&sége az alanyok
miiveltségi fokanak fliggvénye. Napja-
inkban, amikor a modern tarsadalmak
bonyolult emberi viszonyai kozott kell
tajékozddni és sokszor megoldhatatlan-
nak latszo helyzetekben vezetni a kisebb
kozosségeket, tovabba amikor a modern
eszk6zok haszndlata nélkil nem lehet
elképzelni a fegyveres erok miikodését
és iranyitasat, elmaradhatatlan a magas
mindségi szinvonali &ltaldnos mivelt-
ség, a szakmai-mesterségbeli tudas és az
intelligencia szdmonkérése a katonai ve-

HADTUDOMANY  1995/2

zet6ktol. Ez pedig csak a jelenlegi kato-
nai felsGoktatasi rendszer teljes atalaki-
tasaval lehetséges. A katonai felsGokta-
tds nemzetkozi normdk szerinti atalaki-
tasa lehetGséget biztosit az interperszo-
ndlis kommunikaciés gyakorlatok meg-
szervezésére sajat és idegen nyelven
egyarant. Az idegen nyelvii kommuni-
kécios készség azaltal kap nagy jelents-
séget, hogy a magyar nyelv ritkasdga a
magyarokat kényszeriti a vilagnyelvek el-
sajatitasara. Jelenleg ezen a téren még rend-
kiviil sok pétolni valénk van. A legfelsd
szint katonai vezetés nyugati nyelveken
gyakorlatilag kommunikacioképtelen, az
elso jelentdsebb lépéseket tehat ezen a terii-
leten célszer(i megtenni, mikdzben ki kell
alakitani az idegennyelv-oktatds rend-
szerét, amely lehet6vé teszi a kiilénb6z6
vezetési szinten lévok egyidejii nyelvi to-
vabbképzését.

A Magyar Honvédség szellemi kap-
csolédésahoz jarulna hozza, ha a hadmfi-
veleti és béketervezés mddszereit és formdit
kozelitenénk a NATO-ban kialakult rend-
szerhez. TItt feltehetden koncepciondlis
valtoztatasra lesz sziikség. A jovo titja az
lehet, hogy a NATO-tagorszagok torzse-
iben és a vezérkari tipusi tovabbképzd6
intézményeiben  célirdnyos tapasz-
talatcseréken, konzultacikon vennének
részt a magyar vezérkar és a harcaszati,
a hadmiiveleti, valamint a békefelada-
tok tervezését oktaté tanszékek képvise-
16i és az igy felhalmozott ismeretek, ta-
pasztalatok birtokaban alakitandk ki az
optimélis megolddsokat a tervek és a
tervezés Osszekapcsolédasahoz. E téren
egyrészt a tervezok felkészitése, ij mod-
szerek meghonositasa, masrészt a terve-
zés eszkozi feltételeinek kialakitdsa te-
kintendd a véltoztatas iranyainak. Az
utébbi kozé a tervezés infrastruktirdja,
a tervezési okmanyok, az adatbazisok
létrehozasa, a tervezés soran alkalma-
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zott nyelvi sajatossdgok érvényesitése,
egyezményes jelek, roviditések stb. kor-
rekt hasznalata sorolhat6. A tervezés és a
tervek legfGbb szerepe az egytittm{ikodés
megteremtésében és az orszagaink kozotti
kommunikacié fenntartasaban van.

Az oktatds, a tudomadnyos élet és
a szellemi értékek adapticioja, dramlisa

A szellemi Osszevethet8ség zdloga a
képzési rendszerek kozotti kapcsolatok,
tovabba a korszerli fels6foku oktatasi
formdk meghonositisa. Az eddigiek so-
ran a NATO-hoz valé kozeledést egyol-
daltinak tekinthetjitk. A rendszervaltas
6ta magyar tisztek képzésére és tovabb-
képzésére a NATO bizonyos katonai in-
tézményeiben keriilt sor, ahol betekin-
tést nyerhettek az Eszak-atlanti Szerzs-
dés szervezeteinek miikodésébe, megis-
merhették, érzékelhették a biztonsaggal,
a hdbortival, a hadviseléssel kapcsolatos
nézeteket (filozéfiai felfogdst), ismerete-
ket, tapasztalatokat szerezhettek a béke-
fenntart6 tevékenységgel, a katonai szer-
vezéselmélettel, a védelmi harceljarasok-
kal kapcsolatos tjszerii kérdésekrol.

A tudomidnyos egyiittmiikodésre
dontden a konferencidkon, szemindriu-
mokon és a kutatasi eredményekrl sz6-
16 szakirodalom cseréjén keresztiil kinal-
kozott lehetdség, a katonai, a bizton-
sagpolitikai, a béketeremt6 és -fenntart6
tevékenységek elméleti kérdései mellett
a kornyezeti artalmak globdlis problé-
mai témakban. Mindezek serkentSleg
hatottak a hazai hadtudomanyi gondol-
kodéasra, bar egy miikod6 kapcsolat-
rendszerr6l még nem beszélhetiink.

1991-t61 napjainkig Gsszesen 360-an
vettek részt kiilonb6z6 szintl tovabb-
képzéseken, tudomanyos kozéleti prog-
ramokban, ebbdl azonban csak mintegy
100-an toltottek huzamosabb id6t a NATO-
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orszagok tanintézeteiben szaktanfolya-
mokon, és 135-en idegen nyelvi tovdbb-
képzésen. Ezek az adatok azt tiikrozik,
hogy a NATO részérdl figyelemre mélto
kezdeményezések torténtek, amelyhez ré-
sziinkr6l kells aktivitissal célszer(i kap-
csolédni. A NATO-orszagokban tanult is-
meretek és modszerek elsajtitasa és atvé-
tele nagyon fontos a Magyar Honvédség
atalakitisa szempontjabol, noha felelos
beosztasi személyek megkérd&jelezték
ennek jelentGségét. Itt az ellentmondasos
értékelés abbol szarmazik, hogy a magyar
fegyveres erbk még nem alakultak at eu-
répai mértékkel mérhetd szervezetté,
ezért a fejlettebb orszagokbol hozott szel-
lemi értékek még nem adaptalhatoak.
Ugy tinik nem keriilhet el a kormany-
programban is megfogalmazott hadertre-
form végrehajtdsa, mert a jelenlegi alla-
potban lév6 katonai szervezeti feltételek
alkalmatlanok az eur6pai biztonsagi
rendszerbe valé integralodasra.

A jovében az oktatas teriiletén két-
irdnyu fejlesztési utat kell a magyar ka-
tonai fels6foki képzésnek megnyitni.
Az elsf a hazai katonai felsboktatéas re-
formjaval valésithaté meg, amely a ha-
zai felsboktatashoz valé kozelitést, illet-
ve a nemzetkozi katonai fels6 szintii ve-
zetoképzd rendszerekkel valé egyiitt-
miikodést teszi lehetové. A mdsodik a je-
lenlegi tiszti és tiszthelyettesi alapkép-
zés merev szabdlyozasanak megsziinte-
tésével biztosithat6, amely lehet6vé ten-
né bizonyos szaktertileteken a kulfoldi
alapképzést magyar hallgatok részére. A
katonai felsdoktatasi intézmény képzési
strukturjat at kell alakitani logikus gra-
duadlis és posztgradudlis elemekbdl allo
rendszerré. E feladat megoldasa csak
agy biztosithat6, ha a katonai felsd ve-
zetés — esetleg NATO-segitséggel —
pontosan megfogalmazza igényét a had-
erdreform utdni katonai szervezetek ve-
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zetését végzd tisztek, tiszthelyettesek
személyiségi értékeire vonatkozéan. Te-
kintve, hogy ez nem volt gyakorlat a
Magyar Honvédség elmdlt, kozel 50
éves torténete soran, ezért a polgari élet-
bél, valamint a nemzetkozi katonai kép-
zési tapasztalatokkal rendelkezék koré-
bdl célszerfi osszeallitani egy katonai ve-
zet6i tipusalkoté tudomanyos grémiu-
mot, amelynek ajanlasait a katonai fels6-
oktatas szakértdi képzési célokks, illetve
tantervi feladatokkd szerkesztenék. A
hazai felsGoktatasi torvényi elSirasok,
valamint a NATO kovetelményeivel tor-
ténd egytittes megfeleltetés sziikségessé
tenné mar most a katonai fels6 vezetés
tehermentesitését e feladatoktol.

A szellemi OsszevethetGség terén
még nagyon komoly hidnyossagok van-
nak a katonai fels6foku képzés terén.
Tobben azaltal kivanjak behozni a lema-
radast, hogy néhany oras elméleti els-
adast tartanak az akadémiai képzésben,
de a képzést alapjaiban nem véltoztatjak.
Ez csupan tiineti kezelés, a problémak
elodazasat jelenti. Latni kell, hogy a
hallgatékban az un. 4] szemléletméd
azaltal nem alakul ki, hogy ismeretter-
jesztd el6adasokon tajékoztatast kapnak
az eurdpai biztonsdgpolitika és a Ma-
gyar Honvédség iranyitasa kérdéseirdl.

A szellemi kompatibilitast az okta-
tas részérdl azaltal lehet elérni, hogy a
tiszti és tiszthelyettesi tanintézetek a kor
kovetelményei szerinti, stabil éltaldnos
miveltséget nyujté tantargyi oktatast
végeznek, amelyre a tudomanyosan
megalapozott szaktudast biztositd szak-
képzés épiil. Az oktatés terén az egyol-
dala ismeretbdvitéssel szemben helyes
aranyban kialakitott képzési struktarat
hozunk létre, amelyben az ismeretszer-
zésnek, a problémamegoldasnak, az
elemzésnek, a szintetizalasnak és értéke-
lésnek egyarant szerepe van, és ezt a ve-
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zet6i feladatokra felkészitd személyiség-
fejleszts tréningek teszik teljessé. Az ok-
tatdsban miel&bb ki kell épiteni és meg-
felel6 tartalommal megtolteni a hazai
felsboktatashoz, valamint a nemzetkozi
felsdfok képzéshez vezetd természetes
kapcsolatokat. Ez megvaldsithat6 az intéz-
mények kutatéasi egytittmiikodése, a hall-
gatok és az oktatok, valamint a tananyagok
cserdje ttjan. A katonai személyiségi értékek
kifejlesztése megkivanja a magyar és a
nemzetkozi  hadtérténelem tapasz-
talatainak feldolgozasat és azok alkalmassa
tételét a korszer(i egyetemi (fGiskolai) okta-
tas részére. A katonatisztek és tiszthelyette-
sek vezet6képzésében a napjainkban telje-
sen hidnyz6 értelmiségi életformdra valé
felkészitésnek kitiintetd szerepet kell kap-
nia, amely lehet6vé teszi a katonai kortil-
mények kozotti csoportszervezd és iranyi-
t6 készségek kifejlesztését, a szocialis
problémak hozzaérto kezelését, a demok-
ratikus szellem kialakitdsat a rendtartas
kovetelményeinek megdrzése mellett.

A NATO-hoz valé kozeledés masik
lényeges eleme az oktatasban az idegen
nyelvek haszndlatdra valé felkészités. A
nyelvképzésben a NATO-orszagok eddig
is Oridsi segitséget nyujtottak. Kiilonos-
képpen az angol, a francia és a német
nyelvtudas szinvonalat kell emelni, hi-
szen a jelenlegi nyelvismereti szint és a
nyelveket haszndlni tudék kore még ki-
vanni val6t hagy maga utan.

Az elmult években a hazai katonai
felsGoktatasi intézmények idegen nyelvi
tanszékei altal szervezett nyelvi képzés-
ben alap- és kozépfoki nyelvvizsgat
mintegy 3000 f6, felséfoka nyelvvizsgat
kozel 500 f6 abszolvalt. Az igy megszer-
zett nyelvismeret csak részben segiti el
a NATO-orszagok tagjaival val6 szabad
nyelvi kommunikdciét, ezért a jovoben
sokkal hatarozottabb lépést kell tenni e
téren. A probléma megoldasara ,a béke-

85



FORUM

partnerségi program” egyéni felajanla-
sai kozott idegen nyelvi képzési koz-
pont létrehozasat vallaltuk, amelynek
szervezése folyamatban van, és remé-
nyeink szerint 1995. szeptember elsejével
korldtozott létszammal megkezdi az oktatdst.
A békepartnerségi katonai nyelvi
képzési kozpont a NATO fegyveres erdi-
nél alkalmazott nyelvi standardok, az
ENSZ békefenntarté miiveleteinek és a
fegyverzetcsokkentési feladatok ellenor-
zésének lexikajat oktatja, tovabba megte-
remti a feltételeit egy magasabb szint(i
posztgradudlis katonai vezetdi képzés-
nek, amely a hadseregek demokratikus el-
lendrzése éltal kialakulé helyzetekre ké-
sziti fel hallgatéit a NATO-ban alkalma-
zott angol és francia nyelven. A szellem-
i kompatibilitas egyik szamottevs eszkoze
lehet a képzési kozpont, amely azéltal is
egyedtilallo, hogy regionalis jellegii, azaz
a koérnyez6 orszdgok hadseregei szamara
is lehetOséget kivan biztositani arra, hogy
tisztjeiket elkiildjék hozzank tanulni. En-
nek nem elhanyagolhat6 hasznat az adja,
hogy igy is ertsithetjiik az egymas iranti
bizalmat és a személyes kapcsolatokat.
Az oktatas mellett a tudomdnyos te-
vékenység terén is megfogalmazodnak az
4j tipust feladatok. A kutatasok szerve-
zésekor a kiindulds: megtaldlni az
egyuttmiikodés lehetdségeit. Ugyanak-
kor a kutaték fontos feladata azon prob-
lémédk megoldasanak keresése, amelyek
a magyar fegyveres er6k kompatibilita-
sat segitik el6. Itt a haditechnikai fejlesz-
tés mellett a tirsadalom- és humantudo-
manyi kutatdsokban nélkiil6zhetetlenek
az eredmények. Amig azonban a hadi-
technikai fejlesztés nagymértékben a
kiilfoldi segitségnyujtas fliggvénye, te-
hat kész produktumok atvételére korla-
tozodik, addig a tarsadalom- és humén-
tudomanyi kutatdsok hazai végzése
semmivel nem helyettesithets. A fegy-
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verzetek és haditechnikai eszkozok, il-
letve ezek alkalmazdsa a human szféra-
ban a fogadokészség szempontjabodl je-
lent nagymértékii véltoztatasokat. A ka-
tonai vezetéstudomanyi kutatdsoknal fi-
gyelembe kell venni a stratégiai szemlé-
letméd és az ember szerepének felérté-
kelodését, tovabba az adatfeldolgozas és
az adatatvitel robbanasszerti felgyorsu-
lasat. A tarsadalomtudomanyok kutatéasi
feladatai: a globdlis tarsadalmi valtoza-
sok hadseregre gyakorolt hatasaira, a
személyiség értékeinek feltdrasira és
leghatékonyabb kihaszndldsira, a had-
sereg és a tarsadalom interakcidinak
szabadda tételére, a katonai szociologiai
egységek belsd torvényszerliségeinek
vizsgdlatara iranyulnak. A kutatasok
eredményeit a NATO-hoz val6é kozele-
dés szempontjabdl is vizsgalni kell, és
fel kell mutatni azokat a bizonyitékokat,
amelyek minden szempontbél befolyas-
sal lehetnek a dontéshozdkra. A kutaté-
munkaban mar napjainkban is fellelhe-
tok a nemzetkozi kapcsolatok, de ezek
csak a kezdetet jelentik, mivel egyre szé-
lesedd egytittmiikodés ttjan végezhet-
jik kutatdsainkat, amely a sokoldali
kapcsolatrendszer egyediili zéloga.

Akér a katonai felsboktatasra, akar
a hadtudomanyi kutatdsra tekintiink,
mindkét esetben fontos a szellemi érté-
kek adaptacidja és az értékek aramlasa.
Ennek infrastrukturalis feltételei rendki-
viil koltségesek, ezért ezeket csak foko-
zatosan lehet megteremteni. De addig is
amig ez teljesen nem alakul ki, a meglé-
v6 eszkozhatteret fel kell mérni, és jol
megfogalmazott koncepcié alapjan meg
lehet kezdeni az infrastruktira rend-
szerszervezését. Ebbol a szempontbél a
tudomanyos konyvtarak, az adatban-
kok, illetdleg az informéci6feldolgozas
és az adatatvitel képezhetnék a jovoben
kiépiilé nagyrendszerek alapjat.
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A fegyveres erok szervezeti, miikodési
és kiképzési kapcsolodisanak

szellemi feltételei

A haderéreform lehet6vé tenné a haza
védelmét szolgdlé rendszer kiépitését.
Ehhez a feladathoz célszer(i kidolgozni
egy olyan védelmi koncepciét, amely
nemcsak a magyar teriiletvédelmet, ha-
nem az eurdpai biztonsagi rendszerbe
valé integralédast is feltételezi. A kon-
cepcié megfogalmazasa tehat rendkiviil
sokoldali egyeztetés alapjan, a tarsada-
lom minden rétegét képviselé érdekelt
bevondsaval torténhetne meg. A nem-
zetkozi biztonsagi szempontok a hazai-
ak Osszevetése utan veenddk figyelem-
be. Ebben az érdekegyezteté folyamat-
ban olyan szellemi értékek mozgdsitasa-
ra van sziikség, amelyek a késdbbi
egyuttmikodésre valé felkésziilést is
szolgaljak.

A katonai szervezetek mitkodése a béke-
és a habortis feladatokra felkésziilés je-
gyében torténik. Ez maga utdn vonja an-
nak belatasat, hogy akér a béke-, akdr a
haborus feladatokra valo készenlétet, a
harcképesség szinten tartasat a NATO-
tagdllamok hadseregeiben érvényes nor-
mak szerint célszer(i biztositani. A ma-
gyar katonai szervezetek személyi allo-
manyaban tudatositani kell azt, hogy a
feladatok a haza védelmét szolgaljak,
ami akkor is elsddleges cél, ha ezt egy
tobb orszagra, térségre kiterjed6 katonai
biztonsagi rendszer keretében valositjuk
meg. Soha nem szabad eszmeileg felad-
ni honvédelmi céljainkat, am az is két-
ségtelen, hogy ez nem érhetd el a véden-
do teriilet lakossagéval val6 szoros kap-
csolat, valamint a kontinens integrativ
biztonsaga nélkiil.

A katonai szervezetek szellemi felké-
szitése a kiképzési feladatok maradéktalan
teljesitésének elvével valé azonosulds nél-
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kil kudarcra van itélve. A kiképzési fel-
adatok programozdsakor szem elbtt kell
tartani azokat a normativakat, amelyek
a NATO-tagorszagokban érvényesek, il-
letdleg azok valtozasait. Mikozben a ki-
képzés terén is teljesen 1j struktirak ki-
alakitasa van napirenden, a kiképzési
feladatokra a koltségvetési eszkozok
nincsenek biztositva. Ez azonban nem
jelentheti azt, hogy a katonai kiképzés
atalakitdsa ne torténjen meg. Az 4Gj ki-
képzési feladatokat folyamatosan cél-
szer(i kidolgozni, a programokat, terve-
ket pedig a NATO kiképzési elbirdsai-
nak figyelembevételével elkésziteni és
ahol lehet, az alegység-egység szintii al-
talanos katonai vagy torzskiképzési fel-
adatokat mar most begyakorolni.

Az utébbi id6ben a békepartnerség
programjaban, valamint a békefenntar-
tasi missziokban valé magyar részvétel
indokoltta tette, hogy a csapatkiképzés-
ben angolul és franciaul, esetleg néme-
tiil beszél6 katondk vegyenek részt, ami
az ilyen tipust katonai szervezeteknél a
nyelvismeret szinten tartdsat is feltétele-
zi. Ezt a feladatot a békepartnerségi ka-
tonai nyelvképzési kozpont az idegen
nyelvi tavoktatas megszervezésével biz-
tosithatja. A torzskiképzésben fokozato-
san lehet attérni a NATO-ban haszndla-
tos harci, vezetési, beszamolasi okma-
nyok vezetésére, térképek haszndlatara,
illetdleg az egyezményes jelek és rovidi-
tések alkalmazasara. A szellemi kompa-
tibilitas szempontjab6l nagyon fontos a
NATO-tagallamok hosszu évek alatt ki-
alakitott interperszonalis torzstevékeny-
sége és a személyiség pozitiv értékeit
kondicional6 térzsmunka moédszereinek
elsajatitisa, amely alkalmassa teszi a
magyar vezetd torzseket is az Gsszes ha-
lado6 és hatékonysagot eredményez6 té-
nyezd befogadasara.
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FORUM

A szellemi dsszevethetoség intézmény-
és kapcsolatrendszere és a feladatok

Mint minden paradigmavdltas, igy a
hader6reform is feltételezi az atalakulas
folyamatait elemz6, befolyasol6 intézmé-
nyeket, amelyek a valtozé tényezbk
mindegyikére vonatkozéan elére vetitik a
kivanatos haladasi iranyt. Ezért a szellemi
atalakulasi folyamat nem nélkiilozheti az
intézmények tevékenységét. A fegyveres
er6k integraciéra valé alkalmassa tételét
torvényalkotasi szinten az Orszaggyfilés
Honvédelmi Bizottsaga, a végrehajté ha-
talom szintjén a kormény koteles a ren-
delkezésére allo eszkozokkel elGsegiteni.
A Honvédelmi Minisztérium — mint alla-
migazgatasi szervezet — egyrészt a tarca
részére biztositott eszkdzok felhasznélasat
felligyeli, masrészt megfogalmazza és
szamon kéri azon feladatok teljesitését,
amelyek nélkiilozhetetlenek az atalakulas
szabalyozott végigviteléhez. A fegyveres
erbk szellemi kompatibilitasat garantaljak
a HM fGosztalyai altal elkészitett progra-
mok, altalanos feladatmegfogalmazasok,
valamint a feladatok végrehajtasanak fel-
tigyelete.

A HM dltal megfogalmazott irdny-
elvek alapjan az MHP kidolgozza a végre-
hajtas terveit, é megszervezi a feladatok
végrehajtasat, amelyrdl idészakonként ko-
teles beszamolni a feladatszabénak.

A feladatok végrehajtasa a katonai
szervezetekben, kiképz&bazisokon, a ka-
tonai felsGoktatasi intézményekben, va-
lamint a békepartnerségi katonai nyelv-
oktatdsi kozpontban torténik.

Az intézmények horizontilis és ver-
tikdlis kapcsolatai a hagyomanyos rend-
szerben, illetve egyes speciilis feladatok
vonatkozasaban 1j kapcsolati formak-
ban olthetnek testet. Az Gj kapcsolati
formak lehetnek dllandéak (példaul: a
képzési és kutatasi intézmények hazai
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és kiilfoldi kapcsolatai vagy a vezetd-
iranyitoé szervezetek fokozatosan kiépiui-
16 kapcsolatai) és lehetnek ideiglenesek
(példaul: az egyiittm{ikodésben végre-
hajtott gyakorlatokban részt vevé kato-
nai szervezetek kozotti kapesolatok).

A kapcsolatok rendszerszerfi szerve-
z6désének iiteme attél is fligg, hogy a
kapcsol6doé tényezok képesek-e a szellemi
korlatok felszamolasaval egy iddben, a
kolesonos érdekek alapjan tevékenykedni.

A kovetkezkben a szellemi kompa-
tibilitds tertileteinek attekintése alapjan
harom id6szakra bontva, tézisszer(ien
osszefoglaljuk azokat a feladatokat és
rendszabalyokat, amelyek végrehajtasara,
illetve foganatositasara fel kell késziilni.

1.) Rovid tdvii feladatok:

— a vezetés szerveinek atalakitasa, illetve
uj vezetési moédszerek kidolgozasa;

— az U] tudomanyos eredmények fel-
mérése és adaptaciGja a vezetdi
struktaréban;

— a béke- és a haborus vezetési feladat-
tipusok szétbontdsa, ezek szabdlyo-
zoinak kidolgozasa;

— a nyelvi tovabbképzési tervek, a
kommunikaciéfejleszté tovabbkép-
zés kidolgozasa;

— tovabbképzés biztositdsa a NATO éltal
felajanlott képzési lehetéségek szerint;

— a NATO-képzési intézmények képzé-
si programjainak feldolgozasa;

— a békepartnerségi katonai nyelvkép-
zési kozpont feldllitasa;

— a katonai fels6oktatasi intézmények
megfeleltetése a hazai felsGoktatasi
kovetelményeknek;

— tudoményos programok egyeztetése,
az egyuttmiikodés lehetoségeinek ki-
szélesitése;

— a kiképzési feladatok normativ ada-
tainak egyeztetése;
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— egyuttm{ikodési gyakorlatok meg- | — a képzési és kutatési infrastrukturalis
szervezése; hattér teljes kiépitése.

— a szellemi kompatibilitas szervezeti
kereteinek kialakitésa.

3.) Hosszii tavit feladatok:
s ; — a magyar katonai vezetd tipusanak

S REapivy e kialakitasa, valamint a személyiségi

— a katonai vezetés kornyezetében ér- értékek szinten tartdsa a képzési és
vényesitendd tényezék miikodésé- tovabbképzési rendszer miikodteté-
nek vizsgalata, a feldolgozott ered- sével;
mények kozreadasa; — a tisztek és tiszthelyettesek vezetdi

— az egylittm{ikodés szellemi feltétele- készégének rendszeres fejlesztése ha-
inek bovitése a vezetdk és a szakér- zai és kilfoldi intézményekben, illet-
tok bevondsaval (konzultacidk, ta- ve kulfoldi tisztek és tiszthelyettesek
pasztalatcserék szervezése); fogadadsa hasonlé célbdl;

— az idegen nyelvi tdvoktatas kialakitdsa; | — kozos vezetéselméleti és vezetéstu-

— a beiskolazasi terv kidolgozasa a domanyi fejleszté programok szerve-
hosszu tavi személyi fejlesztési és zése, a béke- és a haboris vezetés
utanpétlasi elképzelések alapjan; gyakorlatdanak tudomdnyos elemzé-

— a hazai katonai felséfoki képzés tar- se, értékelése;
talmanak kibovitése a NATO-tan- | — a kommunikaciés rendszerek eurd-
anyagok alkalmazasaval angol és pai szinti mkodtetése;
francia nyelven; — a kiilfoldi és a hazai katonai fels6ok-

— a katonai vezetGképzés személyiség- tatasi intézmények és kutatasi bazi-
fejleszt6 tréningjeinek teljes felépité- sok kapcsolatainak allandésitéasa;
se, miikodtetése; — oktaték, hallgatok, kutaték és tan-

— a nyelvképzési kozpont miikodésének anyagok cseréje;
biztositasa maximalis kapacitassal; — a hivatasos tisztek teljes allomanya-

— a nyelvképzésben teljeskoriien alkal- nak, a tiszthelyettesek nagy részének
mazand6 a NATO STANAG—6001- kommunikaléképes idegennyelv-is-
es kovetelményrendszer; meret biztositasa;

— a katonai felsdoktatdsi intézmények | — a hossza tavu fejlesztési programok
alkalmassd tétele nagyobb létszamu kidolgozéséat eldsegité tudomaényos
kilféldi hallgaté oktatasara; programok rendezése, a kutatasi

— a kiilfoldi gradualis képzésben szer- eredmények adaptécidja és adatatvi-
zett diplomak honositdsanak kidol- tele, infrastrukturdlis rendszerének
gozasa; teljes kiépitése;

— kozéptavu fejlesztésekkel Gsszefliggd | — a hazai katonai felsGoktatds nemzet-
kutatési projektekben valé részvétel; kozi akkreditacidjanak biztositdsa;

— a katonai kiképzési programok teljes | — a katonai szervezetek 6nallé kapcso-
kidolgozasa a NATO kiképzési nor- latépitésének biztositdsa a kilfoldi
madi alapjan; katonai szervezetekkel, amely a kol-

— nagyobb katonai torzsek egytittm- csonosség elvén alapul és a magyar
kodési vezetési gyakorlatainak meg- katona nemzetkozi elismerését von-
szervezése; hatja maga utan;

— a szellemi kompatibilitds intézményei- | — a katonai kiképzés tarsitdsdnak tel-
nek teljes korti rendszerré alakitdsa; jessé tétele.
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